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. Mi puod tracciare una breve storia del settore del mobile
imbottito a Forli?

. Attualmente che caratteristiche ha?

. Da quante imprese & composto? Quali sono le caratteristiche
principali delle imprese? (dimensione delle aziende, profili
professionali presenti, mercato di riferimento.....)

. Quali sono le lavorazioni svolte nell'ambito della filiera del
prodotto?

. Ci sono imprese del mobile imbottito la cui proprieta ¢ di

persone che hanno nazionalita cinese? Quante sono?

Che tipo di attivita svolgono all'interno del ciclo di

produzione del mobile imbottito?

Ha sentito parlare della vicenda processuale "divanopoli"?

. Che idea/esperienza si ¢ fatto di quella vicenda ?

. Quali sono i problemi pit importanti delle imprese cinesi?

10.  Come favorire una emersione della legalita?

1

1.  Come intevengono/non intervengono gli enti ispettivi?

12. Come ¢& la situazione attuale nel distretto del mobile

imbottito? E come ¢ la situazione attuale del distretto del
mobile imbottito con particolare riferimento alle imprese di
proprieta di cinesi?

13.  Come vede in prospettiva il distretto?



1l settore del mobile imbottito

1. La storia del settore del mobile imbottito a Forli.

Sicuramente la crescita del mobile imbotitto parte dagli anni Settanta, in particolare, i primi imitatori in questa nuova
produzione sono i due ex-soci di Spazzoli, seguito poi da altri operai e tecnici, la crescita dalla chiusura di quella grande
impresa nasce lo sviluppo del settore. Molte persone capaci di lavorare nel settore hanno via via deciso di mettersi in
proprio, hanno conosciuto tutti gi effetti, ancora pil di oggi. Il distretto inizia a strutturarsi in imprese specializzate in
singole fasi della produzione, abbandonando Poriginario modello di produzione integrata all’interno del salottificio. Questo
¢ un fenomeno che spesso accade, quando un'azienda chiude, poi al suo posto nascono tante piccole aziende di quel settore
produttivo.

All'epoca( gli anni 70-80), probabilmente il settore ¢ il pilt importante dell'Italia insieme Quarrata.

Negli anni Novanta il distretto accusa un primo rallentamento delle capacita di crescita rispetto a quelle registrate nei due
decenni precedenti, rallentamento che poi si trasformera in alcuni casi in stagnazione.

Attualmente il distretto sta cercando di trovare una risposta all’inasprimento delle pressioni competitive esterne, con
I’obiettivo, come meglio sard approfondito nel resto di questo studio, di modernizzare, organizzare e razionalizzare i
processi produttivi, di puntare sulla qualita, I’innovazione e il design per garantire prodotti pregiati e concorrenziali, nonché
di investire nella fase commerciale.

2. Le caratteristiche attuali nel settore del mobile imbottito

Nel forlivese vengono prodotti mobili imbottiti destinati per lo pidl a una fascia prezzo-qualitd media e medio-alta, costruiti
con cura artigianale utilizzando pellami, e, piti di recente, anche stoffe o microfibre, come I’alcantara. Si producono una
vasta gamma di modelli di divani, poltrone e pouf, componibili, letti imbottiti.

H settore del mobile forlivese si compone di numerose imprese specializzate, in genere in una o piu fasi del ciclo di
produzione. L’elevata concorrenza orizzontale e la spiccata propensione alla cooperazione verticale di filiera hanno
determinato un’elevata specializzazione di fase, insieme a una radicata flessibilita di sistema.

11 problema principale del settore € dato dal fatto che solo poche aziende sono sul mercato con un marchio proprio. Quasi
tutte le imprese lavorano per terzi,

3. Le caraiteristiche principali delle imprese del settore mobile imbottito

Fino al 2012 c’erano 437 imprese, di cui 330 sono le imprese di piccole dimensioni, con meno di 9 addetti. Nel forlivese
vengono prodetti mobili imbottiti destinati per lo pit a una fascia prezzo-qualita media e medio-alta, costruiti con cura
artigianale (rispetto al salotto industrializzato e di massa del distretto di Bari-Matera) utilizzando pellami, e, piti di recente,
anche stoffe o microfibre, come alcantara.

Gli operatori del mobile imbottito si differenziano generalmente in relazione al loro committente (produzione in proprio o
conto terzi); al grado di integrazione del processo produttivo (operatori integrati o specializzazione di fase); alle strategic
commerciali perseguite.

4. Le lavorazioni svolte nell'ambito della filiera del prodotto ‘
Tutte le lavorazioni sono state svolte nell'ambito della filiera del prodotto. La prima fase & la realizzazione del fusto, poi c'é
la fase viene chiamata "messa in bianco", imbottitura, fino all'ultima fase. Pero ci sono poche imprese che fanno tutte le
fasi. La maggiore parte delle aziende fanno solo una fase della lavorazione. Per esempio, chi fa il fusto, fa solo il fusto,
perché la fase di lavorazione e i macchinari impegati sono diversi.

5. Le imprese del mobile imbottito Ia cui proprieta & di persone di nazionalitd cinese e le attivita che svolgono il ciclo
di produzione del mobile imbottito

Ci sono tante imprese del mobile imbottito la cui proprieta & di persone che hanno nazionalita cinese. Al presente meno
rispetto al passato, iscritte alla CNA sono una decina. Tante altre non sono iscritti a CNA. Normalmente, le imprese cinesi
si occupano della parte del cucito, questa & stata prorio la fase con cui si sono inserti nel settore. Alcune aziende cinesi

fanno anche i fusti e la "messa in bianco".ma in numero inferiore.



6. La vicenda processuale ""divanopoli”
Per la vicenda processuale "divanopoli”, assolutamente non ¢'& una regia. Nel momento in cui attraverso la

normalizzazione, le nostre imprese che sono sempre state principalmente imprese esportatrici hanno cominciato di
affrontare la difficolta dai mercati esteri. Soprattutto perché hanno cambiato un pochine interculturi commerciali. Ha
cominciato a fermarsi questa grande catena. Hanno iniziato veramente a tivare forte sui prezzi dei nostri produttori, Quindi i
grandi produttori sono andati a cercare un mano d'opera a basso prezzo. Effettivamente, la propensione di questi produttori
¢ scegliere i cinesi. Perché loro sono capaci di cucire. Quindi questa esigenza ha messo " d'accordo” tutti, a parte le imprese
italiane che lavoravano gia nella fase del cucito. Siccome le imprese italiane facevano un prezzo pil alto, sono state tagliate
fuori dal mercato.

7. 1 problemi piil importanti delle imprese cinesi

Diverse imprese italiane sono uscite dal mercato perché il prezzo del lavoro delle imprese cinesi & pit basso. Nel cultura
cinese & normale fare tante ore di lavoro, purtrppo non ¢ “normale” seguire le leggi. Invece la normativa italiana obbliga il
rispetto di un determinato orario, che non pud essere superato, obbliga osservazione di misure di sicurezza per le varie fasi
della favorazione. Quindi questo ha generato un problema di legalitd. La comunita cinese non rappresenta un pericolo per la
sicurezza della persona, solitamente infatti non & implicata in furti o atti di violenza . Perd non seguendo le leggi , spendono
meno soldi, le aziende possono vendere i prodotti a un prezzo pil basso, rendendole pit competitive, ma generando altri
tipi di pericoli . Per esempio, i rischi legati alla mancanza di sicurezza sul lavoro, i problemi delle condizioni igienico
sanitarie, mancanza di regoiari contratti di lavoro, evasione fiscale, ece. Questo fenomeno non & un fenomeno culturale che
viene dalla Cina & proprio della comunita cinese in Italia.

8. Il modo per favorire una emersione della legalita

Sicuramente servono i controlli. E” ovvio pill i controlli si fanno, pii & probabile che chi non rispetta delle regole, venga
perseguito. Tale percorso pud portare un risultato nel lungo periodo, ma difficilmente porterd veramente alla conclusione e
alla soluzione del problema. Effettivamente c'¢ una concezione diversa del lavoro, tra la cultura cinese e quella europea,
percio bisognerebbe tenerne conto nei metodi per favorire I’emersione alla legalita,

9. Il metodo che gli enti ispettivi adottano nei sopralluoghi

Fanno i controlli. I cinesi che aprono le attivita, si iscrivono alla camera di commercio, quindi esiste un'elenco aggiornato
mesilmente per individuare tutte le nuove aziende che aprono, quante sono ¢ dove sono. Quindi & possibile fare dei
controlli, alcuni vengono fatti, ma ¢’¢ un altro fattore da tener presente. Se il controllo evidenzia delle irregolarita viene
fatta una multa, di solito I’azienda cinese chiude invece di pagare ta multa. E’ consuetudine che Pex titolare riapra Pattivita
con il nome di un suo parente, mantenendo gli stessi dipendenti, gli stessi macchinari ¢ nello stesso posto. Cosi facendo il
debito dell’impresa precedente rimane a carico del vecchio titolare che ped non risulta pitt avere un’attivita a suo nome. Per
scoprire questa cosa, servono controll approfonditi, & molto complicato, ci vuole la procura,

Questo non sia un fenomeno culturale che viene dalla Cina, ma che sia un fenomeno legato alla necessita di doversi
imporre nel mercato con prezzi pit bassi.

10. La situazione attuale nel distretto del mobile imbottito con particolare riferimento alle imprese di proprieta di
cinesi

Dal punto di vista della legalité, la situazione attuale nel distretto del mobile imbottito & migliorata un po' rispetto al 2010,
Dal punto di vista della economia, la situazione non & migliorata, perché la crisi ha colpito molto il settore del mobile
imbottito. Nel biennio 2010-2011 il distretto di Forli ha evidenziato un buon andamento del fatturato. Gli altri principati
distretti italiani dei mobile, al contrario, hanno accusato pesanti perdite di fattiirato e sono ben lontani dal giro d’affari del
2008. Softrono, in particolare, gli altri due poli ad aita specializzazione nell’imbottito, la Murgia ¢ Pistoia, tra i piti in
ritardo insteme a Pesaro. Rispetto a 4/5 anni fa, dopo la vicenda "divanopoli", anche le imprese cinesi rispettano un po' di
pit le regole, gli imprenditori italiani infatti, prima di dare il lavoro ai cinesi, si assicurano che siano regolari. L’irregolarita
della ditta cinese si ripercuote anche sull’azienda italiana che ha commisionato il lavoro

11. 11 distretto del mobile imbottito in prospeitiva



I distretto del mobile imbottito di Forli non & un settore di piccole dimensioni ed & radicato nel territorio da almeno 40
anni. Sono tante le persone specializzate. E chiaro il bisogno di cambiare o modernizzare il modo di proporsi sul mercato.
Le imprese di fase dovranno divenire anche pitt proattive in termini di innovazione di prodotto e prestare attenzione a
ridurre il proprio grado di dipendenza da poche aziende committenti locali, con 'individuazione di nuovi mercati
geografici di shocco. Nel distretto esistono casi di successo che dimostrano come questa strada sia percorribile. In questo
percorso le imprese locali potranno dotarsi di certificazioni dei sistemi di gestione della qualita, sempre pill necessarie per
avvicinare ¢ fidelizzare la clientela non distrettuale. L’aggregazione anche atiraverso contratti di rete potra, inoltre, ajutare
le imprese ad ampliare la propria committenza anche al di fuori del distretto.

I[nsemma, il settore di mobile imbottito di Forli non & un settore destinato scoprire.



Scheda riassuntiva della sentenza del tribunale di Forli
sentenza penale a carico di

1) Li Rongxing, Ye Xuli, Yuan Fuming

2) Li Rongxing, Ye Xuli, Yuan Fuming

3) Li Rongxing, Ye Xuli

4 Li Rongxing, Yuan Fuming, Guo Yongjun

5) Li Rongxing

6) Li Rongxing, Guo Yongjun, Yuan Fuming

7y Li Rongxing

8) L1 Rongxing, Lin Aifen

9) Li Rongxing, Yuan Fuming, Lin Aifen

10) .1 Rongxing, Yuan Fuming, Guo Yongjun, Lin Aifen

11y Li Rongxing

12L1 Rongxing, Yuan Fuming

13).i Rongxing

14y Ye Xuli, Yuan Fuming, Zhang Luxing

15) Ye Xuli, Lin Aifen, Yuan Fuming

16) Ye Xuli, Yuan Fuming, Guo Yongjun, Lin Aifen, Zhang

Luxing

17) Ye Xuli, Guo Yongjun

18) Ye Xuli, Yuan Fuming, Guo Yongjun, Lin Aifen

19) Yuan Fuming

20) Yuan Fuming

21) Yuan Fuming

22) Yuan Fuming

23) Yuan Fuming

24) Yuan Fuming, Guo Yongjun, Zhang Luxing

25) Yuan Fuming

26) Yuan Fuming

27) Yuan Fuming

28) Yuan Fuming

29) Yuan Fuming, Guo Yongjun, Lin Aifen, Zhang [.uxing

30) Yuan Fuming, Guo Yongjun, Lin Aifen

31) Yuan Fuming, Lin Aifen

32) Yuan Fuming, Lin Aifen



33yGuo Yongjun, Lin Aifen, Zhang Luxing

34)Guo Yongjun

35yGuo Yongjun

36)Guo Yongjun

37yGuo Yongjun

38)Lin Aifen, Zhang Luxing

39)Zhang Luxing, Lin Aifen , Guo Yongjun, Zhang Luxing

40) L1 Rongxing, Ye Xuli, Lin Aifen , Guo Yongjun, Zhang
Luxing

41y Ye Xuli, Yuan Fuming, Guo Yongjun, Lin Aifen , Zhang
Luxing

42) Ye Xuli, Yuan Fuming, Guo Yongjun, Lin Aifen , Zhang
Luxing

43y1.1 Rongxing, Zou Peizhen, Ye Xuli, Hu Shaoxing, Yuan
Fuming, Guo Yongjun, Zhang Luxing, Hu Zhishen

4411 Rongxing, Lin Aifen, Zhang Luxing, Ye Xuli, Guo
Yongjun

451 Rongxing, Lin Aifen, Zhang Luxing, Yuan Fuming, Guo
Yongjun

le accuse loro rivolte sono

1) Omettevano di presentare il progetto e di chiedere la visita di
collaudo.

2) Omettevano di adottare ed installare la segnaletica di
sicurezza

3) Omettevano di provvedere affinché le vie di esodo e le uscite
di sicurezza non fossero ostruite di materiale e fossero fruibili
facilmente

4 Omettevano di garantire la formazione di persone addette alla
lotta antincendio

5y Ingombrati da numerosi materiali

6) Mancanza dell'idonea segnaletica con la chiara indicazione
del carico massimo del solaio espresso.

7y Omettevano di provvedere affinché i materiali presenti nel
magazzino fossero accatastati in modo sicuro



8) Mancanza della scala portatile in legno provvista di ganci o
dispositivi antisdrucciolevoli

99 Mancanza della pulizia dei locali

10)Omettevano di provvedere affinché i lavabi presenti nei
gabinetti destinati agli uomini fossero forniti di acqua calda e
che nei bagni non fossero presenti sufficienti mezzi
detergenti e per asciugarsi

11y Omettevano di provvedere affinché i lavoratori disponessero
di attrezzature, chiudibili a chiave, in cui poter riporre 1
propri indumenti durante il lavoro

12) Omettevano di provvedere affinché le vivande dei lavoratori
fossero conservate in adatti posti fissi € non appoggiate a
terra in un locale adibito a deposito pellame

13y Mancanza di una sufficiente e idonea formazione sui rischi
lavorativi relativi al proprio posto di lavoro e alle proprie
mansioni

14)Omettevano di installare in vari luoghi I'illuminazione di
sicurezza

15)Omettevano di provvedere affinché le superfici vetrate
illuminanti ed i mezzi di illuminazione artificiale fossero
tenuti costantemente in buone condizioni di pulizia e di
efficienza

16yMancanza di spogliatoio

177 Mancanza la pulizia degli arredi di bagni e servizi igienici

18) Omettevano di prendere i provvedimenti necessari in materia
di pronto soccorso

19y Mancanza degli estintori

20)Omettevano di provvedere affinché fossero definite le
procedure da attuare in caso di incendio

21yOmettevano di provvedere affinché fosse elaborato 1l piano di
valutazione del rischio di incendio

22) Omettevano di provvedere affinché i pavimenti ed 1 passaggi
fossero mantenuti liberi da materiali che ostacolavano la
normale circolazione

23) Omettevano di provvedere affinché i1 posti di lavoro ¢ di



passaggio fossero idoneamente difesi contro la caduta o
I'investimento di materiali in dipendenza dell'attivita
lavorativa

24yMancanza di parapetti

25y Omettevano di provvedere affinché gli alberi ,le pulegge , le
funi, le catene di trasmissione, 1 cilindri e 1 coni di frizione,
gli ingranaggi e tutti gli altri organi o elementi di
trasmissione fossero protetti

26)Omettevano di provvedere affinché fossero mantenuti in
buono stato di conservazione e di efficienza gli arredi e gli
accessori presenti nei servizi igienici annessi ai locali di
lavoro

27yomettevano di provvedere affinché la temperatura nei locali
di lavoro e dei locali destinati alla consumazione dei pasti

28)omettevano di provvedere finché fossero rese disponibili ai
lavoratori docce sufficienti ed appropriate in base al tipo di
attivita e salubrita della lavorazione

29 omettevano di provvedere alla nomina del medico
competente ai fini della sorveglianza sanitaria dei lavoratori

30ymancanza di formazione in materia di sicurezza e salute del
lavoro

31ynon fornivano ai lavoratori 1 dispositivi di protezione
individuale e scarpe antinfortunistiche

32ynon valutano la presenza di agenti chimici pericolosi sul
luogo di lavoro , neanche i rischi per la sicurezza e la salute
dei lavoratori derivanti dalla presenza di tali agenti

33yomettevano di provvedere affinché fosse svolta una adeguata
manutenzione tecnica ed un controllo degli impianti e dei
dispositivi nonché di assicurare che le uscite di sicurezza non
fossero bloccate e fruibili facilmente

39y omettevano di designare preventivamente i lavoratori
incaricati delle misure di prevenzione incendi e lotta
antincendi

35ynon provvedevano a fornire ai lavoratori il mezzo di
conservare in adatti posti fissi le loro vivande ,di riscaldarle e



di lavare 1 relativi recipienti

36ynon provvedevano ad assicurare che ciascun lavoratore

37ynon mettevano a disposizione dei lavoratori attrezzature
adeguate al lavoro da svolgere ovvero adatte a tali scopi ed
idonee ai fini della sicurezza e della salute

3g)non assicurava che i locali forniti ai lavoratori per uso
dormitorio stabile possedessero i requisiti di abitabilita
prescritti per le case di abitazione della localita

39ynon provvedeva a prendere 1 provvedimenti necessari in
materia di pronto soccorso e di assistenza medica di
emergenza

40)I dipendenti avevano il contratto di lavoro part-time, ma
lavoravano molto di pili, anche a tarda sera e notte, durante i
giorni di riposo di sabato e domenica e senza che a detto
lavoro straordinario corrispondesse adeguata remunerazione

snynell'impiego di lavoratori non regolarmente assunti,
corrispondendo loro esigui € comunque non equi stipendi,non
contabilizzati ed in nero

a2ynella simulata stipula di contratti di subfornitura privi della
definizione dei prezzi, elemento necessario per la validita
dell'accordo, e della definizione dei termini e delle modalita
della consegna.

43)un appartamento annesso al capannone era stato adibito a
dormitorio degli operai, i quali alloggiavano o in piccoli e
singoli alloggi ricavati mediante divisori di fortuna, o in
stanza piu ampie ove si rintracciavano fino a sette letti

asy'evasione delle imposte sui redditi e sul valore aggiunto

ssymancanza dell'idoneita tecnico-professionale della impresa
appaltatrici, informazioni sui rischi specifici e sulle misure di
prevenzione e di emergenza,a coordinare gli interventi di
protezione e prevenzione dai rischi

Di che cosa si tratta



1y Mancanza di sicurezza sul lavoro
2) Mancanza di sicurezza sul lavoro
3) Mancanza di sicurezza sul lavoro
4y Mancanza di sicurezza sul lavoro
5y Mancanza di sicurezza sul lavoro
6) Mancanza di sicurezza sul lavoro
7y Mancanza di sicurezza sul lavoro
8) Mancanza di sicurezza sul lavoro
99 Condizioni igienico sanitarie
10) Condizioni igienico sanitarie
11y Mancata custodia beni personali e privacy
12) Condizioni igienico sanitarie
13yMancanza di sicurezza sul lavoro
14yMancanza di sicurezza sul lavoro
15)Condizioni igienico sanitarie
16) Condizioni igienico sanitarie
17) Condizioni igienico sanitarie
18y Mancanza di sicurezza sul lavoro
199y Mancanza di sicurezza sul lavoro
20 Mancanza di sicurezza sul lavoro
21y Mancanza di sicurezza sul lavoro
22y Mancanza di sicurezza sul lavoro
23yMancanza di sicurezza sul lavoro
24yMancanza di sicurezza sul lavoro
25y Mancanza di sicurezza sul lavoro
26)Condizioni igienico sanitarie
27y Condizioni di lavoro difticili
28) Condizioni igienico sanitarie
29)Mancata prevenzione infortuni
30y Condizioni igienico sanitarie,Mancanza di sicurezza sul
lavoro
3nMancanza di sicurezza sul lavoro
32) Mancanza di sicurezza sul lavoro
33yMancanza di sicurezza sul lavoro
s3syMancanza di sicurezza sul lavoro



35)Condizioni di lavoro difficili, Condizioni igienico sanitarie

36) Mancanza di sicurezza sul lavoro

37yMancanza di sicurezza sul lavoro

38) Mancato rispetto regole catastali

39) Condizioni igienico sanitarie

40) Mancato rispetto regole contrattuali

41yMancanza di regolari contratti di lavoro

s2ymezzi fraudolenti

43)Mancato rispetto regole catastali e mancanza di rispetto dei
diritti umani fondamentali

44y Evasione fiscale

45yMancata conoscenza del mestiere



